BigHocHo ¢pyHKIIIil YIOBHOBAXKEHOT 0
3 aHTHKOpYnuiiiHoi aisibHoCTI (AK-ynmoBHOBaKeHHI)

IToOymoBa  moOpouecHOi  opradizamii  HEMOXJIMBA 0€3  CTBOPCHHS
¢(EeKTHBHOTO BHYTPIIIHHOTO MEXaHI3My 3amo0iraHHs KOPYIIii, KIIOYOBY pOib y
SKOMY BIJIiICpa€ aHTUKOPYMIIHHUN ymoBHOBakeHmi. Yepes mismpHICTE AK-
YIOBHOBOXEHOTO  3a0€3MEYy€ThCS CHUCTEMHICTh aHTHKOPYHIIHHOT  poOoTH,
CBOEYACHE BUSIBIICHHS KOPYNIIIHHUX PU3UKIB 1 MPAKTHYHA MMATPUMKA KEPIBHUIITBA
Ta MPAIiBHUKIB y MUTAHHIX JOTPUMAHHS CTaHJIAPTIB JOOPOUECHOCTI.

Hagimo AK-ynoBHoBa:keHMii KePiBHUKY?

Jlns xepiBHUKa AK-yImOBHOBOKEHUHN € HAJAIMHUM PaJHUKOM, SKUW CIIPHUSE
TOOpPOYECHOCTI  YIPaBIIHCHKUX TIPOIECIB, JOMOMAara€ CBOEYACHO BUSIBISATU
KOPYIIIHI pU3UKKA Ta yOe3nedye opraHizailiio BiJl MOPYIICHb 3aKOHOJABCTBA Y
chepi 3amoOiranHs kopyniii. Ha mnpakTuii 1€ MpOSIBISETHCS Yepe3 HU3BKY
KOHKPETHUX (PYHKIIIH, SIK1 IOTIOMararoTh KEPIBHUKY HE JIUIIE pearyBaTu Ha pU3HKH,
a ¥ mpairoBaTi Ha BUTIEPEIPKEHHS:

OniHka, BUSBJICHHS Ta MiHIMI3allisl KOPYNIIHHUX PU3UKIB.

AK-ynoBHOBa)K€HM aHAITI3y€E MISUIBHICTh OpraHy Y MiJIPUEMCTBA, BUSIBIISE
KOPYMIIAHI pU3UKHU Ta JI0NIOMarae BUOYlyBaTH CUCTEMY 3aXO/I1B JUIsl X MIHIMI3aIli.
Ha ocHoBiI Takoro aHamizy (opMyeThbCcsi aHTHUKOPYMIliHHA TporpaMa abo 1HIIUN
BHYTPIILIHIN TOKYMEHT, a Hajaim AK-yrnmoBHOBaK€HUI KOOPIUHYE X BUKOHAHHS Ta
OIIIHIOE €()EeKTUBHICTh 3aMPOBAKEHUX PIIICHb.

Koncynpramiiina mijarprumMka.

AK-ynoBHOBaXkeHUH HAJa€ KEPIBHUKY OpPTaHy M MIANMPUEMCTBA METOUUHY
1 KOHCYJbTalllifHy JOMOMOTY 3 THTaHb 3aCTOCYBAaHHS aHTUKOPYMIIIIHOTO
3aKOHOJIABCTBA, JIOMOMAraro4u YXBaJIOBaTH PIIIEHHS 3 YypaxyBaHHSM BHUMOT
T00pPOYECHOCTI Ta MPABOBUX OOMEKEHb.

KoopauHnatist Ta Harmsia.

AK-ynoBHOBaX€HUI KOOPAMHYE peai3alilo aHTUKOPYILIMHOI MOJITUKU B
TEPUTOPIATIBLHUX OPraHax 1 MiJBIAOMYMX YCTAHOBAX, a TAKOX 31MCHIOE KOHTPOJIb
3a TOTPUMAHHIM HUMHU BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA y c(epi 3ano0iraHHsl KOPYMIIii.

BusiBnenns ta cipusiHes BpeTyJIIOBAaHHIO KOH(JIIIKTY 1HTEPECIB.

AK-ymoBHOBaXkeHU CBO€YaCHO 1H(POPMYE KEpIBHUKA TIPO BUSBICHHIMA
KOH(JIIIKT 1HTEpeciB 1 HaJa€e MPOMO3UIlT MO0 3aXO[IB, HEOOXITHUX IS HOTO
HAJI)KHOTO BPETYJIFOBAHHS.

[IpeBenitis.
AK-ymoBHOBaX€HUH Bi3y€ MPOEKTH aKTIB, MEPEBIPSIIOYM iX Ha HASBHICTH
KOPYIILIOreHHUX (PaKTopiB.



AHTUKOpYMIIiiiHA TepeBipKa KaHAUIATIB HA TOCAIH.

AK-yroBHOBaXeHUI CHpUSE YXBAJCHHIO JTOOPOYECHUX KaapOBUX DillICHb,
NepeBipsII0YM KaHAWJATIB Ta BUSBIISIOYN 00CTaBUHH, SIKI MOXKYTh CTAHOBUTH PU3UK
IUIs OpraHizalii Yi CIPUYUHUTH MOPYIIECHHS aHTUKOPYIIIIHHOTO 3aKOHOIaBCTBA.

[TepeBipka KOHTPAreHTIB 1 TapTHEPIB.

AK-ymmoBHOBaXEHHI Ma€e TMpaBO MPOBOAWTH TEPEBIPKY KOHTPAreHTIB i
MapTHEPIB 3 METOIO BHUSBJICHHS OOCTaBWH, IO MOXXYTh CTBOPIOBATH KOPYMIIiiTHI
PU3UKH JJIA OpraHi3ailii, MpU3BOJUTH O MOPYIICHHS BUMOT aHTHKOPYIIIHHOTO
3aKOHOJIaBCTBAa a00 HETAaTUBHO BIUTMBATH HA ii TiSTTLHICTb.

Bzaemomist mixk AK-ynosroBaskennmu 1a HA3K.

Takoxx AK-ynoBHOBa)KEHHI € Ba)KJIMBOIO CIIOJTYYHOIO JIAHKOIO MK OpraHOM
1 HamionanpHum arentctBoM. Came depe3 Taky B3a€MOJII0 3a0€3MeuyeThCs
MPaKTUYHE BIPOBAKEHHS aHTUKOPYMIIIHOT MOMITUKYA HA THCTUTYLIMHOMY piBHI,
METOIMYHA MIATPUMKA Ta HAJCKHUN 0OMiH 1H(DOpMaIliiero. 30Kpema, 115 B3aeMOJIs
OXOIUTIOE TaKl HAIPSIMU:

MetoaudHa B3aemois: AK-yrnoBHoBaxenuit Moxe 3Bepratucs 10 HA3K 3a
pPO3’SICHEHHAMHM Ta KOHCYJBTAllIHOIO  JOMOMOIOK  IIOAO  3aCTOCYBaHHS
3aKOHOJIaBCTBA Yy cepi 3armoOIraHHs KOPYyIIIii;

IMIIeMeHTallis miaxodiB 1 pekomenaaniii HA3K: ynmoBHOBaXkeHu# ajanTye
Ta BIOPOBA[KY€ METOJWYHI MIAXOAHM, cTaHgaptu U pekomennamii HA3K vy
BHYTPIIIHI JIOKYMEHTH Ta MPaKTUKU OpraHizailli, CIpUsIOYd €JHOCTI JAEp>KaBHOI
AHTUKOPYIIIMHOI MOJIITUKY;

B3a€MOJIIS Y cpepi 3aXUCTy BUKPUBAYIB: Y pa3i BUSBICHHS MOPYILIECHHS MPaB
YU TapaHTid BHUKpUBaya abo0 Horo OJM3bKUX O0CI0 YIOBHOBRXEHUH MOXKeE
3BepHyTHUCS 10 HA3K 117151 pearyBaHHs B MeXax HOT0 MOBHOBAXKEHB;

iH(dopMaIiiHKui OOMIH: YIIOBHOBXCHHM BUCTYIIA€ KOHTAKTHOIO 0COO0T0 /ISt
HA3K mig wac 3aiiicHEHHS 3aXOJiB KOHTPOJIO, MEpPeBIpoK abo oOrpalftoBaHHsS
OKpEMHX TIMTaHb, 3a0€3MeUyloud HaJaHHSA HEOOXIIHMX JOKYMEHTIB Ta
OTepaTUBHUM 0OMIH 1H(DOPMAITIETO.

Ak AK-ynoBHOBaKeHHUIl J0MOMArae npamiBHIKaM

AHTUKOpYNIIAHUN yNOBHOBaXEHUH (abo0 mMiApo3Aun) € Mg OpraHy 4u
HIJIPUEMCTBA CBOEPIIHUM «BHYTPILUIHIM HaBIraTOPOM» y MUTAHHAX 3amo0iraHHs
Kopymitii. JIJist mpariBHUKIB Takuid (paxiBelb € He TUIbKA TUM, XTO Hajae (axoBUX
pO3’SICHEHb, @ W BHCTYINA€ MPAKTUYHOIO OMOPOI0 y CHUTYyalIX, KOJIM Ba)JHMBO
MPaBUJIBLHO 3aCTOCYBaTH BUMOTH AaHTHKOPYHIIMHOTO 3aKOHOJABCTBA Y IIOACHHIN
poOOTI.

Ak AK-ynoBHOBaKeHHUil J0NIOMAra€e npauiBHUKam?

[HauBITyaIbHI KOHCYJIBTAIII.
Hanae mpaniBHrKaM po3’sSICHEHHS IIOJI0 3aCTOCYBaHHS aHTHUKOPYMIIIHHOIO
3aKOHOJIAaBCTBA B KOHKPETHHMX CHUTYaIlisiX, 30Kp€Ma CTOCOBHO OOMEXEHBb II0JI0



OTPUMAaHHS MOAAPYHKIB, CYMICHUIITBA Ta CYMIIICHHS, CIIJIBHOI POOOTH ONM3BKUX
0ci0, mpaBuiI (piIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta JACKIapyBaHHS.

MeToauvHa miATPUMKA.

Po3po6:isie BHYTpIIIHI IpaBuja, aM’ aTKH, pEKOMEHAAIlli Ta aJITOPUTMHU i,
SKi JI0TIOMararTh TpalliBHUKaM JOTPUMYBATHCS BHMOT 3aKOHOJABCTBa y cdepi
3ano0iraHHs KOPYMIIii.

HaBuaHHS Ta IPOCBITHUIIBKI 3aX0TH.

OpranizoBye HaBYaHHS, TPEHIHTHM Ta IHIIN 3aXOOd IS IiABHIICHHS
00I3HAHOCTI TPAIIBHUKIB II0J0 BHUMOT AHTHKOPYHIIIHHOTO 3aKOHOJ/ABCTBA,
JomoMarae iM Kpaire OpieHTYBAaTHCS Yy MPAKTHII HOTO 3aCTOCYBaHHS Ta iHQopmye
KOJIEKTUB MPO AKTyaJIbHI 3aKOHO/IaBYl 3MIHHU.

CripusiHHS y BUSIBJICHHI Ta BpETyJIOBaHH1 KOH(DIIKTY 1HTEPECIB.

3MiiiCHIOE MOHITOPUHI JOTPMMAaHHS BHMOT 3aKOHOJIaBCTBa y I cdepi,
B)KMBA€E 3aXOJIB ISl CBOEYACHOTO BUSBIICHHSI KOH(IIIKTY 1HTEPECIB Ta JIolloMarae
MpaliBHUKaM 1 KEpIBHUIITBY MPaBUIBLHO MOTO BPETYJIIOBATH.

Po6ora 3 BukpuBauamu.

OpranizoBye (YHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHIX KaHaJiB IOBIJIOMJICHHS PO
MOXJIHMBI (PaKTH KOPYHIIMHUX a00 MOB’SI3aHUX 3 KOPYIIIEK MPaBOMOPYIICHB,
3a0e3nedye OIMpaloBaHHs TAKUX IOBIIOMJIEHb, & TAKOX CIIPUSE 3aXUCTy IpaB 1
rapaHTiii BUKPUBAYiB.



